Generationenwechsel in der Liebherr-Chefetage

Von Tobias Gitz

Nach 31 Jahren endet die Ara
von Dr. Ulrich Hamme beim
Liebherr-Werk Ehingen. Sein
Nachfolger, Bernd Boos, ist
ein Figengewichs von Lieb-
herr. Und beiden sagt man
gelbes Blut nach.

EHINGEN — Das Biiro von Ul-
rich Hamme ist so etwas wie
die einzige Konstante der ver-
gangenen 30 Jahre, wenn man
auf die Entwicklung und die
Geschichte des Ehinger Lieb-
herr-Werks blickt. ,In diesem
Biiro habe ich im Jahr 1993
mein Vorstellungsgesprach ge-
habt und habe es im Jahr 1994
von meinem Vorgénger Rudolf
Becker {iibernommen. Nun
tibergebe ich es an meinen
Nachfolger Bernd Boos. Es ist
der Fixstern in der Konstruk-
tion*, sagt Ulrich Hamme, der
am 30. April, nach 31 Jahren
als Geschaftsfiihrer der Konst-
ruktion, seinen letzten
Arbeitstag haben wird. Der 65-
Jahrige geht in den Ruhestand
und hinterldsst eine Abtei-
lung, die die Krane in den ver-
gangenen 30 Jahren in neue Di-
mensionen entwickelt hat.

Wirft man einen Blick auf
die Liste der Konstruktions-Ge-
schiftsfiihrer im Ehinger
Werk, stehen dort nur drei Na-
men. Rudolf Becker, Dr. Ulrich
Hamme und nun Bernd Boos,
der die Geschiftsfithrung um
Daniel Pitzer (kaufménnischer
Bereich), Ulrich Heusel (Pro-
duktion) und Christoph Klei-
ner (Vertrieb) wieder komplet-
tierenwird. Das zeigt deutlich,
wie wichtig dem Weltmarkt-
fiihrer im Mobil- und Raupen-
kranbereich die Kontinuitat
ist,wennes darum geht, Krane
in Ehingen fiir den Weltmarkt
zu konstruieren.

,Ich bin damals als Externer
zu Liebherr gekommen*, erin-
nert sich Hamme, der Anfang
der 1990er Jahren bei einem
Anlagenbauer im Saarland be-
schaftigt gewesen ist. Seine Ur-
spriinge aber hat Hamme in
Witten an der Ruhr, nicht weit

weg von Gelsenkirchen, wo

Bernd Boos (links) wird der Nachfolger von

den Bereich der Konstruktion.

mit Schalke 04 neben den Kra-
nen eine weitere Leidenschaft
vonUlrich Hamme angesiedelt
ist.

Beim Blick zuriick hat das
Liebherr-Werk von Hammes
Anfangszeiten im Jahr 1994
mit dem heutigen Werk nicht
mehr viel zu tun. Das Ehinger
Werk war damals in einer
schwierigen Lage, weil viele
staatlich subventionierte
Kranverleiher nach der Wie-
dervereinigung zwar viele Kra-
ne kauften, es nach dem Sub-
ventionsstopp aber eine Satti-
gung auf dem Markt gab. ,Wir
hatten einen Produktions-
riickgangvon bis zu 30 Prozent
und waren damals der notlei-
dende Patient innerhalb der
Liebherr-Gruppe®,  erinnert
sich Hamme. Mitarbeiter aus
Ehingen mussten an die Werke
in Bad Schussenried, Nenzing
und Biberach ausgeliehen wer-
den. Heute ist es umgekehrt.

Der Umsatz des Ehinger
Werks lag damals bei rund 640
Millionen D-Mark, heute sind
esrund 3,2 Milliarden Euro. Im
Jahr 1994 waren es rund 1500

Beschiftigte in Ehingen, heute
sind es rund 5000. Und im
Konstruktionsbereich ist die
Mitarbeiterzahl von damals
130 auf heute rund 400 gestie-
gen. Und das Liebherr-Werk
Ehingen hat sich vom ,notlei-
denden Patienten“ zum Flagg-
schiff der Liebherr-Familie mit
allihren Sparten entwickelt.

Wias sich aber nie verandert
hat, waren die Liebherr-Werte
eines Familienunternehmens.
Denn anders als unsere Wett-
bewerber steht die Mensch-
lichkeit bei uns ganz oben.
Unsere erfahrenen Mitarbeiter
sind das Pfund, mit dem wir
wuchern wollen und deswe-
gen werden diese auch ge-
pflegt”, sagt Hamme stolz.

Mit technischen Innovatio-
nen und einer starken Positio-
nierung auf dem Weltmarkt
hat sich das Ehinger Werk
unter Hamme zum Welt-
marktfithrer entwickelt. ,Es
war ein langer, schoner, an-
strengender, aber sehr erfolg-
reicher Weg*®, betont Hamme,
dem man trotz seiner Liebe
zum blauen Schalke 04 eben je-

nes ,.gelbe Blut“ nachsagt, das
erfolgreiche Liebherrianer
quasiinihrer DNA tragen.

Und genau dieses ,gelbe
Blut* beansprucht auch Ham-
mes Nachfolger, der 45-jihrige
Bernd Boos fiir sich. Er ist seit
dem Jahr 2001 im Unterneh-
men, hat viereinhalb Jahre
dual mit Liebherr studiert und
arbeitete von 2006 bis 2017 in
der Statik. Seit 2017 bis heute
ist Boos Leiter der Konstruk-
tion der Teleskopkrane und
ein Mann, der groRe Maschi-
nen liebt. ,Ich habe eine sehr
starke emotionale Bindung zu
dem Produkt Kran und zu Lieb-
herr*, betont Hammes
Wunschkandidat als sein
Nachfolger. Belegt wird dies
unter anderem von der Tatsa-
che, dass Boos mehr als 400 Bii-
cher tiber Krane und Baum-
schinen hat.

,Dass Bernd Boos mein
Nachfolger wird, zeigt, dass
wir im Unternehmen junge
Mitarbeiter fordern und ihnen
Karrierechancen bis hin zum
Geschiftsfiihrer geben®, sagt
Hamme, der stolz darauf ist,
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dass Liebherr diesen ,Motiva-
tionsfaktor” den Beschiftigten
bietet.

Boos selbst ist in Leutkirch
im Allgau aufgewachsen, hat
die Realschule und das Techni-
sche Gymnasium besucht und
seinen Zivildienst im Wurza-
cher Ried gemacht. ,Als die
Stelle damals bei Liebherr aus-
geschrieben war, habe ich
mich darauf beworben und es
hat geklappt®, erzihlt der 45-
jdhrige Vater von zwei Séhnen,
der mittlerweile mit seiner Fa-
milie in Mehrstetten auf der
Albwohnt.

Alles neu machen - das will
Boos als neuer Geschiftsfiih-
rer nicht. ,\Wir werden weiter-
hin die Philosophie verfolgen
und Krane entwickeln, die der
Markt verlangt®, so Boos. Und
um erfolgreich zu bleiben, ist
auch fiir Ulrich Hamme Klar,
dass die verschiedenen Zahn-
rader wie Konstruktion, Pro-
duktion und Vertrieb ineinan-
der greifen miissen. ,Wir miis-
sen robuste Maschinen bauen,
dieim Markt zuverlassig sind*“,
sagen Boos und Hamme uniso-

no. Immerhin entstehen im
Ehinger Werk 40 verschiedene
Krantypen, die nattirlich in
manchen Bereichen auch stan-
dardisierte Elemente haben.

Beim Blick in die Kran-Zu-
kunft sieht Boos vor allem das
Thema Antriebstechnologie
ganz weitvorne. , Die Baustelle
muss emissionsfrei werden®,
sagt Boos. Denkt Ulrich Ham-
me an seinen ,erfolgreichsten
Kran® zurtick, handelt es sich
um einen zweiachsigen 30-
Tonner, den LTM 1030-2, der
1997 auf den Markt gekom-
men ist und heute seinen
Nachfolger unter dem Namen
LTM 1030-2.1 gefunden hat.

Dass die heutige Wirt-
schaftslage mit Konjunktur-
dellen auf dem Bau und staat-
lich subventionierter Konkur-
renz aus China nicht einfach
ist, weil Hamme, sagt aber:
.Die Lage ist schwierig, aber
nicht die schwierigste. Wir
dtirfen nicht den Fehler ma-
chen und uns mit Problemen
beschéftigen, die wir nicht 16-
sen konnen, weil wir keinen
Einfluss darauf haben. Wir
miissen die Probleme ange-
hen, diewirlésen kénnen. Und
unsere Wettbewerber kochen
auch nur mit Wasser und ha-
ben die gleichen physikali-
schen Grundlagen.“ Deswegen
miisse der Kran aus Ehingen
eben einen ,Schritt voraus”
sein.

Wie sich Ulrich Hamme
nach 31 Jahren als Chef nun
seinen Ruhestand vorstellt, ist
noch nicht ganz Klar. ,Ich gehe
mit einem guten Gefiihlin den
Ruhestand und bin dankbar,
dass ich in dieser Position so
lange arbeiten durfte und ge-
sund bin. Aber alles hat eben
seine Zeit", betont Hamme,
der nun mehr joggen und of-
ters ,bei Schalke 04“ sein
mochte. ,Ich lebe in Ehingen
und lebe auch in meiner alten
Heimat am Rande des Ruhrge-
biets, wo mein Vater noch
lebt*, sagt Hamme, der sich in
Ehingen auch um seine zwei
Enkel kiitmmern wird. Und das
,mit weitaus mehr Ruhe“ als
bisher.



